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Part1
采购方式



概述

各种形态和种类的物品

包括原材料、燃料、设备、产品等

货物 工程 服务

除货物和工程以外的其他采购对象

不含科学研究中的测试和加工费等

基建工程、修缮工程

包括存量建筑的修缮、装饰工程、网
络工程等



货物

100万以上央采网 50万-100万
1.院处磋商（综合评价）
2.竞价网、电商采购
（最低价中标）

10万-50万

校级磋商

政府分散
采购

校级采购 院处采购

1.竞争性磋商（100-200万）
2.公开招标（200万以上）

政府集中
采购

10万以下

零星采购

1.竞价网、电商采购（目录
内货物、5-10万货物）
2.自行采购（5万以下目录
外货物）

政府采购 非政府采购



修缮工程

学校定点采购 学校采购

1.非政府采购：
工程竞价（20-50万）
校级磋商（50-120万以下）

2.政府采购-竞争性磋商（120万以上）

3-20万 20万以上

登录采购管理系统，
填写信息，系统从入
围公司中随机分配

项目单位自行选择

3万以下

须在采购管理系统中
备案施工单位信息



服务

自行采购 院处采购

院处磋商

校级招标采购
1.校级磋商（100万以下）
2.竞争性磋商（100-200万）
3.公开招标（200万以上）

10万以下 10-50万 50万以上

签订非招标采购合同
（5万以上）



货物及服务项目采购周期
限额 0-10万 10-50万 50-100万 100-200万 200万以上

周期 1-3天 3-5天 5天 10天 20天

修缮改造工程项目采购周期
限额 0-20万 20-120万 120万以上

周期 1-3天 5-7天 10天

采购周期



采购制度体系--一办法、八细则

西安交通大学
采购管理办法

西安交通大学政府采购供应商后评估及不良行为记录
管理实施细则

西安交通大学采购项目履约验收
管理实施细则

西安交通大学采购合同管理实施细则

西安交通大学科教用品进口
管理实施细则

西安交通大学修缮工程采购管理
实施细则

西安交通大学校级磋商采购方式
管理实施细则

西安交通大学院处货物及服务采购
管理实施细则

西安交通大学校内竞价采购
管理实施细则



Part2
采购流程



1.校级采购（货物服务50万元以上）

Step 01

Start

Finish

Step 02

Step 03

Step 04

Step 05

Step 06

采购办论证采购需求

采购办组织招标

采购办签订合同

用户与供应商签订技术协议

合同履约验收

简化变更采购方式审批 用户提交申请只跑一次 采购结果现场公布

用户调研提交申请



2.院处采购（货物服务10-50万）

货
物
及
服
务

院处磋商

单一来源

校内竞价

过程管理 备案管理

院处负责采购过程
院处保存采购资料
院处审核采购结果

采购办备案
登记合同
签署合同



2.院处采购（货物服务10-50万）

货
物
及
服
务

院处磋商 单一来源 校内竞价

1.谁来操作？
院处采购工作小组指定经办人
2.是否可以指定品牌？
a.竞价类一般不能指定
b. 经院处采购工作小组审批
“竞价类指定品牌审批表”后可指定
3.怎样选择中标商？
a.默认最低价中标
b.如不选择最低价，写明理由，并审
核通过后方可选择

适用情形
a.公告后只有1家报名
b. 1年内采购过，且价格不高于
原采购价
c.评审现场实质响应只有1家，且
评审专家组同意继续评审
d.采购工作小组认可的其他情形

1.怎样邀请供应商？
a.网站公告（单位主页）
b.专家推荐（至少2名高级职称，
书面推荐）
2.邀请多少供应商？
不少于2家
3.采购文件需要提供多长时间？
不少于3日
4.评审专家组怎么选择？
至少3人以上单数，项目单位不
超过1人



3.零星采购（货物服务10万元以下）

货物

央采网 校内竞价及电商

自行采购

服务

自行采购



• 提交采购
申请

用户

•3-20万定点采购

•20万以上确定采购
需求、施工图、工

程量清单等

后勤保障部
• 审核签订定点

采购合同

• 负责实施采购

采购办

• 施工监管
• 项目验收

后勤保障部

• 验收备案

采购办

4.修缮工程



金额标准 10万元-50万元 50万元以上
央采目录内 央采目录外

采购方式 央采网 院处磋商/校内竞价网 校级磋商/竞争性磋商/
公开招标等

提供资料 电子验收单、
合同

院处采购会签单/
成交结果单、  合同 中标（成交）通知书、合同

金额标准
10万元以下

央采目录内
竞价目录内 央采、竞价目录外

1千元以下 1千元以上 5万元以下 5万元以上
采购方式 央采网 自行采购 校内竞价、电商 自行采购 校内竞价、电商

提供资料 电子验收单 电子验收单 电子验收单

货物采购项目所需资料



服务采购项目所需资料

金额标准 5万元以下 5万元-10万元 10万元-50万元 50万元以上

采购方式 自行采购 自行采购 院处磋商 校级磋商/竞争性磋商/公开招标等

所需资料 合同
院处采购会签单、
合同、验收报告
（院处盖章）

中标通知书、合同、
验收报告（采购办盖章）

服务类采购项目，由经费负责人或者项目单位根据项目特点对服务期内的服务实施情况进行分期考核,结合考核情况和服务效果进行验收。验收报告须经采购办

审核备案后方可进行财务报销。--《西安交通大学采购管理办法》

验收报告须经院处采购工作小组（院处采购项目）或采购办（采购办采购项目）备案后方可进行财务报销。--《西安交通大学采购项目履约验收管理实施细则》



修缮工程采购项目所需资料

金额标准 3万元以下 3-20万元 20万元以上

采购方式 自行采购 定点采购 工程竞价/校级磋商/竞争性磋
商

所需资料 备案表、验收报告 合同、验收报告
（后勤盖章）

中标通知书、合同、验收报告
（采购办盖章）



目录项目 央采
标识 备注 目录项目 央采

标识 备注

台式计算机 * 包括一体机 复印机 *  

便携式计算机
*   多功能一体机（单项或批量

金额5万元及以上）

*  

平板电脑
*   多功能一体机（单项或批量

金额5万元以下）

   

工作站
  包括图形工作站及移动

工作站
打印设备

* 不包括3D打印设

备

计算机软件
* 指非定制的通用商业软

件，不包括行业专用软件
扫描仪

*  

服务器
*   投影仪（单项或批量金额5万

元及以上）

*  

计算机网络设备（单项或批量

金额1万元及以上）

*   投影仪（单项或批量金额5万

元以下）

   

计算机网络设备（单项或批量

金额1万元以下）

   

校内竞价目录

返回



Part3
特别说明



其他需要说明的问题

拆标情形

论证

• 凡应以招标方式采购而拒不招标，或拆分项目规避招标、先斩后奏、报小做大等，采购办一律不予受理，财务部

门不予办理付款手续，由此造成的一切后果由项目单位自行承担。同时，学校依据有关规定追究相关人员责任。

• 论证分为指标参数论证、进口设备论证

• 一、指标参数论证：1.对于50万元以下设备，由院处自行组织专家进行论证；

                                    2.50万元以上货物和服务由采购办组织专家进行论证。

• 二、进口设备论证：按照国家财政部相关规定，100万元以上出具”政府采购进口产品专家论证意见“。

预算

• 凡提交采购申请的采购项目均应遵循“无预算不采购”的原则落实采购预算，50万元以上货物采购项目需编制新

增资产预算，100万元以上的服务类项目以及120万元以上的工程类项目需编制政府采购预算



其他需要说明的问题

非招标申请及变更

对于申请单一来源方式采购的，应经过学校及国家相关程序审批

Ø 50万元-200万元：

Ø 200万元以上：

用户申请 发布单一来源公告 政府采购领导小组备案

按照审批结果执行用户申请 报财政部审批



其他需要说明的问题 采购意向公开

关于开展政府采购意向公开工作的通知（财库〔2020〕10号）

1. 主体和渠道：由预算单位负责公开。中央预算单位的采购意向在中

国政府采购网中央主网公开。

2. 公开的内容：采购项目名称、采购需求概况、预算金额、预计采购

时间等。

3. 公开的时间：尽量提前，原则上不得晚于采购活动开始前30日公开

采购意向。



其他需要说明的问题 促进中小企业发展

关于印发《政府采购促进中小企业发展管理办法》的通知（财库〔2020〕46号）

1.采购需求的确定：“应当合理确定采购项目的采购需求，不得以企业注册

资本、资产总额、营业收入、从业人员、利润、纳税额等规模条件和财务指

标作为供应商的资格要求或者评审因素，不得在企业股权结构、经营年限等

方面对中小企业实行差别待遇或者歧视待遇。”

2.为中小企业预留采购份额，或按规定要求实施价格扣除或者价格分加分。



其他需要说明的问题 采购合同登记

系统升级后的变化：

1.增加“院处工作小组”角色：院处工作小组使用CA线上审核经办人提交的合

同，教师无需到学院签字盖章。

2.增加合同履约跟踪及供应商履约评价功能。

3.已注册的供应商，教师无需填写供应商信息，直接选择即可。



其他需要说明的问题 采购合同登记

合同签订流程：

1.经办人提交

• 通过“采购管理系统”采购的项目（校级采购、工程竞价及3-20万工程）：

采购结果直接推送到合同系统，经办人选择相应项目，编辑后提交审核；

• 5-10万服务及院处磋商项目：经办人添加“自定义合同”，填写后提交审

核；

2.院处工作小组审核

3.打印纸质合同，乙方签字盖章完成后，交采购办签章。



其他需要说明的问题 采购合同登记

“文件存储类型”说明：

采购合同登记系统支持“纸质合同”及“电子合同”，目前“电子合同”尚未正式

启用，签订合同时统一选择“纸质合同”。待“电子合同”正式启用后，办理过

CA的公司在签订合同时可选择“电子合同”，双方无需再线下签章。



Thanks

http://cgb.xjtu.edu.cn

办公地点：5号楼9078-9080

校级采购：88964959

竞价及合同：88961111

验收及综合事务：88963685

外贸管理： 82668649

联系我们


